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부정훈련의 재구성

C 컴퓨터학원의 P 강사는 요즘 정신이 하나도 없습니다. 몸이 열 개라도 모자랄 만큼 바쁜 일정

을 보내고 있기 때문입니다. 강의자료를 만드는 데 시간이 많이 소요되는 탓에 언제나 강의 이외

의 행정업무가 한가득 쌓여 있는데다, 훈련생 상담 일정까지 빽빽하게 잡혀 있습니다. 

오늘도 강의자료를 만드느라 늦은 시간까지 책상에 앉아 있는 P 강사. 피곤한 눈으로 자료를 검

색하던 중 인터넷에 올라와 있는 동영상 자료를 하나 발견했습니다. 

“강의 내용에 꼭 맞지는 않지만 비슷한 내용이 많이 포함되어 있잖아? 강의시간에 자료로 쓰면 

되겠는걸!”

다음날 강의시간, P 강사는 훈련에 도움이 되는 내용이라며 전날 찾은 동영상 자료를 훈련생들

에게 틀어주었습니다. 그리고 훈련생들이 동영상을 보는 동안 그간 미뤄두었던 업무를 처리하고 

훈련생 상담을 진행했지요.

‘동영상을 틀어주니 강의자료를 만들 필요도 없고, 강의시간까지 내 마음대로 쓸 수 있잖아?’ 

다음날도, 그 다음날도, P 강사는 훈련생들에게 동영상 자료를 틀어주고 개인 업무를 처리했습니

다. 조금 찜찜하긴 했지만, 어차피 더 유명하고 잘 가르치는 강사의 동영상을 틀어준 것이니 문제

될 건 전혀 없어 보였지요. 하지만 훈련생들의 마음은 그렇지 않았습니다. 강의의 수준이 맞지 않

아 내용은 어렵게만 느껴졌고, 직접 가르쳐주는 것이 아니니 궁금한 내용을 강사에게 물어볼 수

도 없었습니다.  

‘강사님은 대체 무슨 역할을 하시는 거지?’

‘이럴 거면 집에서 인터넷 강의를 보는 게 낫겠다!’

** 강사가 훈련 내용과 교재를 성실하게 준비하지 않고 훈련을 실시해 훈련의 질

이 저하된 사례입니다. 

** 훈련생의 학습효과를 높이기 위해서는 강사가 훈련생과 적극 소통하며, 훈련

생에게 필요한 내용으로 훈련을 진행해야 합니다. 동영상 자료 시청으로 훈련을 

대체하면 훈련이 부실해지는 것은 물론, 강사에 대한 훈련생의 불만도 쌓이게 됩

니다. 훈련강사는 훈련에 필요한 강의자료를 성실히 제작해 훈련생들의 학습성

과와 만족도를 높일 수 있도록 노력해야 합니다.

부정훈련
안돼요!

바른훈련
함께해요!

이것은 현장 강의인가, 인터넷 강의인가!
동영상 강의만 틀어주는 훈련강사

훈련교재 미준수 – 동영상 강의 시청
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